Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение детский сад № 504
Выполнили:
Потчежерцева А.А., 1 КК
[bookmark: _GoBack]Быстрова П.С., 1 КК
Индивидуальный план адаптации наставляемого

Цель: успешная профессиональная и социальная адаптация нового сотрудника в коллективе и освоение ключевых компетенций в должности.
Срок реализации: 3 месяца (с возможностью корректировки).
Этап 1. Подготовительный (1‑я неделя)
Задачи:
· знакомство с корпоративной культурой, правилами, структурой организации;
· ознакомление с рабочим местом и оборудованием;
· составление индивидуального плана развития;
· определение критериев оценки адаптации.
Действия наставника:
· провести вводную беседу;
· показать рабочее место, познакомить с коллегами;
· разъяснить должностные обязанности;
· обсудить график адаптации и контрольные точки.
Этап 2. Ориентационный (2–4‑я недели)
Задачи:
· освоение базовых рабочих процессов;
· изучение внутренних регламентов и стандартов;
· первые практические задания под контролем наставника.
Действия наставника:
· организовать обучение по ключевым процессам;
· давать обратную связь по выполненным заданиям;
· отвечать на возникающие вопросы;
· отслеживать уровень усвоения материала.
Этап 3. Практический (5–12‑я недели)
Задачи:
· самостоятельное выполнение типовых задач;
· участие в рабочих совещаниях и проектах;
· развитие профессиональных навыков;
· формирование рабочих связей.
Действия наставника:
· постепенно увеличивать самостоятельность наставляемого;
· контролировать качество выполнения задач;
· помогать в решении сложных ситуаций;
· поощрять инициативу и самостоятельность.
Этап 4. Заключительный (13–16‑я недели)
Задачи:
· полная интеграция в рабочий процесс;
· оценка достигнутых результатов;
· планирование дальнейшего развития.
Действия наставника:
· провести итоговую оценку компетенций;
· обсудить сильные стороны и зоны роста;
· составить план дальнейшего профессионального развития;
· оформить отчёт о результатах наставничества.


Анализ результатов наставничества
Критерии оценки:
1. Профессиональные компетенции:
· уровень владения необходимыми навыками (00–1010 баллов);
· качество выполнения рабочих задач;
· способность решать типовые и нестандартные задачи.
2. Социальная адаптация:
· интеграция в коллектив;
· понимание корпоративной культуры;
· коммуникативные навыки в рабочем контексте.
3. Мотивация и вовлечённость:
· заинтересованность в работе;
· инициативность;
· готовность к дальнейшему развитию.
Методы оценки:
· наблюдение за работой наставляемого;
· анализ выполненных заданий;
· анкетирование и опрос наставника и наставляемого;
· тестирование профессиональных знаний;
Форма отчётности:
1. Промежуточный отчёт (по итогам 1‑го и 2‑го месяца):
· динамика освоения компетенций;
· выявленные трудности;
· рекомендации по корректировке плана.
2. Итоговый отчёт (по завершении 3‑х месяцев):
· общая оценка адаптации (00–1010 баллов);
· список освоенных навыков и знаний;
· сильные стороны наставляемого;
· зоны роста и рекомендации;
· план дальнейшего развития;
· отзыв наставника о работе наставляемого.
Шкала оценки адаптации:
· 88–1010 баллов — высокая адаптация (полное освоение компетенций, успешная интеграция);
· 55–77 баллов — средняя адаптация (есть небольшие трудности, требуется дополнительная поддержка);
· 00–44 балла — низкая адаптация (значительные пробелы в знаниях и навыках, требуется повторная адаптация).

